Cleos
resource

SAP S/4HANA Transformation Workshop
Von SAP ERP zu S/4HANA Enterprise Management



Agenda Workshop Grundpaket

Vorstellung - Erwartungen - Vorgehen - Zielsetzung - WS Agenda
Unternehmensprozesse und Organisation - Aktuell & Bedarfe & Chancen/Risiken
ERP/IT-Systeme in Unternehmensprozessen - Aktuell & Bedarfe & Chancen/Risiken
SAP S/4HANA & integriertes SAP Portfolio als Enabler und Wege dorthin

SAP S/4 HANA Transformation in Synch mit Unternehmerischer Zielsetzung

Prioritaten und weiteres Vorgehen zu Handlungsfeldern/-optionen

N O U1 A W N =

Feedbackrunde
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Leit

8:30 - 09:15
09:15 - 11:00
11:15 - 12:30
13:30 - 15:00
15:00 - 16:15
16:15 - 17:10
17:10 - 17:30



Prozesslandkarte - Level 1 - Kunde
Primare Wertschopfungsketten und unterstiitzende Geschaftsprozesse

,Draft-Status*

Primare
Wertschopfungs-
prozesse

Unterstutzende
Geschaftsprozesse
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Master Data
Governance

Produkt-Innovations- & Lebenszyklus-Prozess

Vertriebsprozess

Auftragsabwicklungsprozess

Serviceprozess

Unternehmens-
fuhrungs-
prozess

Personal-
management-
prozess

Informations-
management-
prozess

Qualitats-
management-
prozess

Finanz-
Controlling-
Prozess




Soll-Situation Vision SAP S/4HANA als Digitaler Kern

SAP Hybris B2B2C B2B Branche 1 B2B Branche 2 B2C ? Portal
oder/und andere Branchen Software Integration Branchen Software Integration ...
Losungen

Produktinformations- & MD-Sharing, Bestellprozess, Serviceprozess,

Entwicklungsprozess, Community, Corporate Info als durchgangige Funktionen Ku nden'TOUChPOint
SAP PO/API Sonstige Interface Telefonintegration Archiv DMS
Teile-Lieferanten CRM (SAP C4C...) Data Intelligence (BI/BO/...)
Finanzpartner PLM/CAD/CAE SAP Sé}/HANA LVS (SAP EWM ...)
PIM (SAP Hyobris ...) Enterprise Mgnt
MES Manufacturing
Logistikpartner SRM (SAP Ariba...) SAP SuccessFactors
Pers.Mgnt
LogistikMgmt (SAP TM ...) . .
) _ Digitaler Prozess Kern
Behorden | jeferanten

| Partner IT Ticket Tool Sharepoint Scan-
Sonstige Interaktion QMS CMS Integration Basis-Services
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Digitalen Wandel mit oneresource nachhaltig gestalten
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Gemeinsam Transparenz D) Variations-Moglichkeiten
und Bewusstsein abgestimmt auf die
schaffen und pflegen . Geschaftsstrategie

entwickeln und

Geschafts- . bewerten
veranderung

Organisations-
entwicklung

kontinuierlich konkrete
Vorhaben strukturieren,

Umsetzung nachhaltig
begleiten & Wirkung erzielen: 9/7 O’

Erfolge messen e/n D\g\\@ um Veranderung proalktiv
Korrekturen anbringen - — zu gestalten

Personal coachen
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lhren Kunden- und Unternehmenswert steigern

Kundenerlebnisse
nachhaltig verbessern

Geschaftsmodelle ................
Geschaftsmodelle
Produkte fokussiert gestalten
& Lieferanten

nnovation fordern & Prozesse &
fordern Ressourcen

d Agil am Ziel orientiert

Digitale Prozesse & Ressourcen

Situation anpassen
im Wandel
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Einfliihrung zu Methodik / Vorgehen - Workshop Richtlinie

Charakteristik der Methodik / Vorgehen

praxiserprobtes Vorgehen von oneresource Business Consulting
verfolgt holistischen Ansatz - ganzheitlich & nachhaltig
Einfache modulare und umfassenden Methodik

Unternehmerische Zielsetzung

Planung fur S/4HANA Transformation mit Unternehmenszielen synchronisieren

strukturierte Workshops, Interviews, Tools und Templates fur adaquates Business - IT Alignment
Ziele zur Effizienzsteigerung in internen Prozessen - wo sollen diese erzielt werden?
Ziele zur Integration von externen Business Partnern (Kunde, Lieferanten, Behorden, etc.) - Prioritaten?
Ziele zum Umsatz-/Wert-Wachstum - organisches Wachstum bestehende / neuen Markten , anorganisches Wachstum
Geschaftsmodellwandel - Internationalisierung und/oder Diversifizierung und/oder Zukaufe
Ziele zur ,,Make or Buy Strategie*
Organisationsentwicklungsziele zur Starkung der Markt-/Digitaler-Veranderungskompetenz
Bereiche funktional oder divisional / zentral oder dezentral (Landesgesellschaften)?
Ziele zur IT-Organisation und Architektur?

ERP/IT-Systeme in Unternehmensprozessen - Situationsanalyse
360° Situationsanalyse der wesentlichen IT-Business-Systeme

Grundlage inklusive Vergleichsbasis fur Festlegung der moglichen Handlungsoptionen schaffen
Licken in der Durchgangigkeit der Prozesse (Systembriiche, Technologiebriiche, etc.)
Integrationstiefe mit externen Business Partnern (Kunden, Lieferanten)
Bestimmung Individualisierungsgrad der SAP ERP Losung und zentraler Systeme
Erfassung der Gesamtkosten pro User / Jahr - Verhaltnisses zwischen Innovation und Betrieb/Support
Analyse geplante Geschaftsinitiativen und daraus resultierender Investitionen (Investitionsschutz)
Beurteilung des Personalreifegrads fur eine Transformation (IT und Fachbereiche)

© oneresource ag 11. Marz 2019



Einfliihrung zu Methodik / Vorgehen - nach Workshop

Handlungsoptionen - Grundpaket
zusammen mit dem Kunden die verschiedenen Handlungsfelder und potentielle S/4HANA-Optionen identifizieren und skizzieren
Kostenindikationen fur Optionen bereit stellen
Vorteile & Nachteile - Chancen & Risiken
Summary als Entscheidung flir weiteres Vorgehen

Handlungsempfehlung - Erganzung zum Grundpaket
Zeitliche und sachliche Rahmenbedingungen flir Optionen detailliert erarbeiten und beurteilen
Teilprojekte mit Scopes und deren Zielabdeckungsgrad
Kosten / Nutzen (Wirtschaftlichkeitsrechnung)
Vorteile & Nachteile - Chancen & Risiken

Deployment Modelle und organisatorische Rahmenbedingungen
PMO Roadmap
Empfehlung und Executive Summary flir Geschaftsleitung und Verwaltungsrat

Umsetzungsplanung - Erganzung zum Grundpaket
Basierend auf Handlungsempfehlung und den Grundsatzentscheiden konkrete Projekt-Umsetzungsplane zum Start der Implementierung bringen
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Preise

S/4 Transformation Workshop Grundpaket
Vorbereitung und Durchfuhrung
Lieferung der Handlungsoptionen
Summary und next steps

Erganzung zum Grundpaket
Ausarbeitung der Handlungsempfehlung
Umsetzungsplanung inkl. Abhangigkeiten
und detaillierter Kostenelemente
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3900.-- Paketpreis

20¢ - 25°000.- Abhangig der SAP Systemumgebung



Fragen / Anmerkungen

Auf die Zusammenarbeit freue ich mich. Zogern Sie nicht mich jederzeit zu kontaktieren.

Hartmut Rausch
Principal Business Consultant

hartmut.rausch@oneresource.com
Tel. +41 79 758 7333
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